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Die bayerischen Schulen werden von professionellen und innovativen Fiihrungspersonlich-
keiten erfolgreich geleitet und gestaltet. Dazu tragt die Akademie fiir Lehrerfortbildung
und Personalfiihrung durch die Weiterentwicklung von Lehrkraften mit Filhrungspotential

zu kompetenten Fiihrungskraften bei.

Zentrale Aufgabenbereiche der Schulleitung

Schulleiterinnen und Schulleiter sind ,flr einen geordneten
Schulbetrieb und Unterricht sowie gemeinsam mit den Lehr-
kraften fur die Bildung und Erziehung der Schiiler sowie die
Uberwachung der Schulpflicht verantwortlich” (Art. 57 Abs. 2
BayEUG). Sie tragen ,die padagogische, organisatorische und
rechtliche Gesamtverantwortung” (§ 2, BaySchQ) an ihrer
Schule und vertreten die Institution nach aufen (vgl. Art. 57
Abs. 3 BayEUG). Konkret bedeutet dies z. B., dass sie iber die
Aufnahme von Schiilern entscheiden, den Unterrichtsbetrieb
organisieren sowie auf eine angemessene Arbeitsverteilung
auf die Lehrkrafte achten. In Konferenzen informieren sie
tiber dienstliche Vorschriften und wesentliche Angelegenhei-
ten der Schule. Schulleiterinnen und Schulleiter beobachten
das Unterrichtsgeschehen und sorgen fUr ein geeignetes An-
forderungsniveau (vgl. § 27 LDO).

,Flihrungskréfte, die wertschatzend fiih-
ren, erzielen nicht nur bessere Leistungen,
sondern sorgen auch fiir mehr Engage-

ment, Kreativitat und Wohlbefinden.”
(Axel Burow, 2018)

lhr zentrales Werkzeug ist ihr Wirken als Person, sei es,
um zu inspirieren, zu motivieren, Kritk zu Uben oder
Weisungen zu erteilen, sei es in vermittelnder Rolle bei
Konflikten, als Moderator oder als Redner vor gréReren Grup-
pen. Sie schreiten mit einer Vision voran und verfolgen mit
der gesamten Schulfamilie eine entsprechende Weiterent-
wicklung ihrer Schule, um ein zeitgemaBes Bildungsangebot
= u. a. Im Bereich der Digitalisierung — zu gestalten. Mitunter
sind sie nicht nur als Padagoge, Vorgesetzter und Coach ge-
fragt, sondern z. B. auch als Manager und Bauleiter.

Fortbildungsangebote Digital Leadership: \
alp.dillingen.de/themenseiten/digital-leadership/

Qualifizierung von Fiihrungskraften — Schritt fiir
Schritt zu einer hoheren Professionalitat

Die vielfaltige und auRerst verantwortungsvolle Tatigkeit
in der Schulleitung will gut vorbereitet sein. Auch im Amt
entsteht immer wieder neuer Fortbildungsbedarf z. B. auf-
grund neuer bildungspolitischer Anforderungen oder spezi-
fischer Entwicklungen vor Ort. Deshalb tragt die Akademie
durch ein gestuftes Fortbildungsangebot zur fortlaufen-
den Qualifizierung der padagogischen Fiihrungskrafte bei
(vgl. Abbildung rechts). Von Angeboten im Modul A bei
Ubernahme erster Aufgaben mit Fiihrungsverantwortung
(z. B. als Seminarlehrkraft oder Fachbetreuer) (iber das neu
angetretene Amt des Schulleiters (Modul B) bis hin zu the-
menspezifischen Angeboten fiir erfahrene Schulleiterinnen
und Schulleiter im Modul C (z. B. verschiedene eSessions
zum Rahmenthema ,Digital Leadership”) wird ein breites An-
geboten an Fortbildungsbausteinen bereitgehalten (vgl. Uber-
sicht auf der Rickseite).

Schulaufsicht

Die zentrale Aufgabe der Schulaufsicht ist die Sicherung
und Steigerung der Qualitat der einzelnen Schulen und die
Gewahrleistung eines einheitlichen Bildungsanspruchs an
alle Schiilerinnen und Schiiler. Dies geschieht im Wesent-
lichen durch die Unterstiitzung und Begleitung der Schulen,
durch Personalfiihrung und Personalforderung, Koordina-
tion und Organisation von Forthildung, durch Bildungsmo-
nitoring, Standardsicherung und Evaluation sowie durch die
fachliche Aufsicht dber die Schulen. Im Zusammenhang mit
der Starkung der Eigenverantwortung der Schulen gewinnt
die Beratungsfunktion der Schulaufsicht eine zentrale Be-
deutung. Durch Qualifizierungslehrgange und zielgruppen-
orientierte Tagungen unterstiitzt die Akademie die Vertrete-
rinnen und Vertreter der Schulaufsicht bei deren beruflichen
Professionalisierung.

Fiihrungskrafte-Ausbildung (Modul B)

Fiihrungskrafte-Vorqualifikation (Modul A)

Orientierung, Einschatzung der persénlichen Eignung,
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Fiihrungskrafte-Fortbildung (Modul C)
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Ausweitung der personlichen (Fiihrungs-) Kompetenzen

fur samtliche (angehenden) Fiihrungskrafte
Voraussetzung fiir Amt des Schulleiters

Auf der Riickseite ist eine detailierte Ubersicht der Aus- und Fortbildungsmodule dargestellt.

Dillinger Schulleiterkongresse

Im zweijahrigen Turnus organisiert die ALP zwei GroBveran-
staltungen zu aktuellen schulischen Themen und Entwick-
lungen. Wissenschaftliche Vortrage und praxisorientierte
Infoforen liefern an diesem Tag weiterfiihrende DenkanstoRe,
Handlungsansatze und die Gelegenheit zum kollegialen Aus-
tausch.

Am 01.04.2022 hat der der Dillinger Schulleitungskongress
fur die Realschulen, beruflichen Schulen und Gymnasien
stattgefunden. Am 21.10.2022 wurde der Dillinger Schul-
leitertag fiir die Grund-, Mittel- und Forderschulen durchge-
fuhrt.

Das Thema der Veranstaltungen lautete:
»Fiihrung.Team.Digitalisierung”.

Bamberger Schulleitungssymposium

Mit den Dillinger Kongressen im Wechsel findet ebenfalls alle
zwei Jahre ein Schulleitungssymposium in Zusammenarbeit
mit der Otto-Friedrich-Universitat Bamberg in den dortigen
Raumlichkeiten statt. Das Symposium richtet sich an pad-
agogische Fiihrungskrafte aus ganz Deutschland und wird
gemeinsam mit dem Bamberger Zentrum fir Lehrerbildung
veranstaltet. Ziel ist ein intensiver Austausch {iber wichtige
Themen aus den Bereichen Schulmanagement, Schulquali-
tat und Schulentwicklung.

»Schulen in komplexen Zeiten gestalten: Potentiale
wahrnehmen - Handlungsfahigkeit starken” ist das The-
ma des Symposiums, welches am 12./13. Oktober 2023 in
Bamberg stattfindet.


http://alp.dillingen.de/themenseiten/digital-leadership/
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Akademie fur Lehrerfortbildung und Personalfuhrung Dillingen
Fuihrungskraftequalifizierung - Module und Lehrgangsthemen

gemald KMBek vom 19.12.2006

Bayerisches Staatsministerium fur
Unterricht und Kultus

Phase | ~Fuhrungsaufgaben - eine Option fiir mich?“ (A1) oder
(optional) ~Schule verantwortlich mitgestalten”, Kooperation mit RLFB (A1)
Lehrgange der ALP mit anteiliger Anerkennung als Fiihrungsfortbildung
Modul (z.B. Multiplikatoren- oder Evaluatorenausbildung, Seminarlehrkrafte)
> Orientierungskurse mit Assessment-Ubungen zur Potenzialanalyse (A2)
Phase I Flhrung Kommuni- Unterrichts- | Zeit-/Selbst- | Schulentwick- | Moderation Schul- Erweiterte
20 HT kation/Umgang | und Personal- | management |lung/Qualitats- und verwaltung Schulleitung
mit Konflikten | entwicklung management/ | Préasentation und Schul-
Evaluation organisation
(A3) (A4) (AB) (AB) (A7) (A8) (A9) (A10)
Modul Schulleitung - Kurs I: Schulleitung - Kurs II: Schulleitung - Kurs lll:
Schulorganisation/Schulverwaltung/Recht Personalfiihrung/Kommunikation Qualitatssicherung/Schulentwicklung/
Digitale Bildung
25 HT (B1) (B2) (B3)
Modul Flhrungs- Kommunikation Unterrichts- Teamentwicklung | Schulentwicklung/ | Offentlich- Schul- Erweiterte
instrumente/ (besonders in und Personal- Qualitatsmanage- keitsarbeit verwaltung Schulleitung
Selbst- Konflikt- entwicklung ment/Evaluation und Schul-
management situation) organisation
20 HT (1) (C2) (C3) (C4) (C5) (C6) (C7) (Cc8)

A: Vorqualifikation; B: Ausbildung; C: Fortbildung;

HT = Halbtag

(Nummerierung gultig ab Halbjahr 100/Feb. 2021)
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Kardinal-von-Waldburg-Str.6-7
89407 Dillingen an der Donau

www.alp.dillingen.de + akademie@alp.dillingen.de




