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Die ALP: Eine ,,Marke” fiir Bayern

50 Jahre Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung in Dillingen

Liebe Leserinnen und Leser,

vor 50 Jahren gab es viele in
Dillingen, die eher einen Ver-
lust betrauerten als eine Chan-
ce wahrzunehmen. Das Ende
einer mehrhundertjihrigen
Universitdtsgeschichte ~ war
schmerzlich. Aber das, was
nun folgte, entwickelte sich
iber die Jahre zu einer er-
staunlichen Erfolgsgeschichte:
Die Akademie fiir Lehrerfort-
bildung und Personalfiihrung
(ALP) ist heute eine ,,Marke®,
die — zumindest im Bildungs-
bereich — in Bayern und iiber
die bayerischen Grenzen hi-
naus einen hohen Bekannt-
heitsgrad und einen hervorra-
genden Ruf hat.

»Dillingen“ ist heute fiir baye-
rische Lehrkrifte — und allein
im bayerischen Staatsdienst
sind das circa 125.000 —ein Sy-
nonym filir Lehrkriftefortbil-
dung. Gleichzeitig driickt der
im Lehrerzimmer gesproche-
ne Satz ,,Ich war in Dillingen“
meist auch aus: Ich habe eine
hoch-qualitative Fortbildung
besucht und ich gehore zu de-
nen, die einen der begehrten
Fortbildungsplitze an der
ALP bekommen haben.

Nach 50 Jahren kénnen vor al-
lem die Chancen, die mit der
Akademie verbunden sind,
gesehen werden: Wochentlich
kommen circa 600 Lehrkrifte
aus ganz Bayern nach Dillin-
gen. Mit rund 300 Géstebetten

und rund 160 Beschiftigten —
viele davon hochqualifiziert —
ist die Akademie ein nicht un-
wesentlicher Wirtschaftsfak-
tor fiir Dillingen. Die Akade-
mie ist Vorreiter im Bereich
der Digitalisierung und mit
dem geplanten MINT-Zen-
trum konnte in den nichsten
Jahren ein weiterer wesentli-
cher Entwicklungsschritt er-
folgen. Und so hat es sich am
Ende fiir Dillingen doch gut
gefiigt, dass im Sommer 1971
die Akademie in den altehr-
wiirdigen Gebduden der ehe-
maligen Universitét ihren Be-
trieb aufgenommen hat.

Leider konnten wir unser Ju-
bilium pandemiebedingt heu-
er nicht so feiern, wie wir es

gerne getan hitten. So musste
auch der geplante ,, Tag der of-
fenen Tiir“ abgesagt werden.
Wir mochten diesen aber zu
einem spdteren Zeitpunkt
nachholen, damit Sie sich
selbst ein Bild der Akademie
machen konnen. Vorliufig
konnen Sie mit den Beitrigen
in dieser Sonderverdffentli-
chung einen Uberblick iiber
die Akademie erhalten.

Viel Spaf} bei der Lektiire und
beste Griifie

Dr. Alfred Kotter

Direktor der Akademie fiir
Lehrerfortbildung und Perso-
nalfithrung

Dr. Alfred Kotter

Ein Ort mit 470-jahriger Tradition

Von der Theologischen Universitat zur hochmodernen Einrichtung fiir
Lehrerfortbildung und Fiihrungskrafte-Schulung in Bayern — Ein Blick auf die Geschichte

Die Akademie fiir Lehrerfort-
bildung und Personalfiihrung
fihrt seit 1971 eine Bildungs-
geschichte fort, die 1549 mit
der Griindung eines ,,Collegi-
um litterarum®“ durch den
Augsburger Fiirstbischof Kar-
dinal Otto Truchsiff von
Waldburg begann. Zwei Jahre
spater wurde diese neue Bil-
dungseinrichtung durch Papst
Paul III. in den Rang einer
Universitit erhoben und 1553
bestitigte der Kaiser diesen
Status.

Die Zeit der Jesuiten und die
Hratio studiorum“

Die Bliitezeit der Dillinger
Universitit setzt mit der
Ubernahme des Lehrbetriebs
durch die Gesellschaft Jesu im
Jahr 1563 ein. Unter den Je-
suiten wurde der Lehrbetrieb
anhand der ordensspezifischen
»ratio studiorum“ neu organi-
siert und das Lehrangebot im
Laufe der Zeit erweitert: Zum
theologischen = Schwerpunkt
kam in den 20er Jahren des 17.
Jahrhunderts die juristische
und 1738 die medizinische Fa-
kultdt hinzu. Insbesondere im
16. und frithen 17. Jahrhun-
dert war die Dillinger Jesui-
ten-Universitit ein Zentrum
der Gegenreformation mit ei-
ner weit iiber die Region hi-
nausreichenden Strahlkraft.

Parallel zur inneren Entwick-
lung der Hochschule setzt seit
der Wende zum 17. Jahrhun-
dert eine rege Bautitigkeit ein.
In der ersten Bauphase ent-
stand das so genannte Kon-
vikt, von dem heute noch der
Aulabau erhalten geblieben
ist. Fast zeitgleich wurde die

Bibliothek

Studienkirche errichtet. Am
Ende des 17. Jahrhunderts
folgte der Universitidtsbau mit
dem ,,Goldenen Saal®“ (Roko-
koausstattung 1761-64). Das
Bauprogramm fand mit der
Errichtung des Jesuitenkollegs
(1713-38) seinen Abschluss, in
dem sich auch die zweige-
schossige, prachtvoll ausge-
staltete  Bibliothek  befin-
det. Mit der Aufhebung des Je-
suitenordens (1773) und end-
gliltig mit der Sidkularisation
(1803) endet vorldufig die
Universititsgeschichte.  Das
neu gegriindete Lyceum wur-
de allerdings 1923 wieder zu
einer philosophisch-theologi-
schen Hochschule hochge-
stuft. Nach deren Eingliede-
rung in die Universitdt Augs-
burg nahm 1971 die Akademie
fir Lehrerfortbildung (seit
1997: und Personalfiihrung) in
den Ridumen der ehemaligen
Jesuiten-Universitit ihren Be-
trieb auf.

Entwicklung der Akademie
seit 1971

Voraussetzung fiir die Grin-
dung der Akademie war die
Verlagerung der philoso-
phisch-theologischen Fakultét

Goldener Saal

an die neu gegriindete Univer-
sitdt Augsburg im Jahr 1969.
Weitblickende Personen hat-
ten die Idee, in den nunmehr
ungenutzten Gebiduden eine
zentrale Fortbildungsstétte fiir
Lehrkrifte aller Schularten
einzurichten. Am 18. Februar
1971 wurde die Akademie fiir
Lehrerfortbildung per Ver-
ordnung des Staatsministeri-
ums fiir Unterricht und Kultus
errichtet. Die Anfinge waren
noch bescheiden: Im Griin-
dungsjahr gab es 50 Lehrginge
mit insgesamt 1.714 Teilneh-
merinnen und Teilnehmern.
Zehn Jahre spiter fiihrten 20
Akademiereferentinnen und
-referenten bereits knapp 350
Lehrgéinge mit tiber 9.000
Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern durch.

Heute hat die Akademie iiber
160 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Davon wirken
rund 75 als Akademiereferen-
tinnen und -referenten, wih-
rend ca. 85 Personen im Ver-
waltungsbereich arbeiten. Die
Spannweite der Tétigkeiten
gerade im Verwaltungsbereich
ist grof}: Kiichen- und Reini-
gungskrifte sind hier ebenso
zu finden wie I'T-Spezialisten,

poagdn
BlapasL

Gartenanlage

Mediendesigner, Kameraleute
oder Sekretariatskrifte. Mit
knapp 300 Géstezimmern
kann die ALP im ,,Normalbe-

Akademie zu einer der fiihren-
den Einrichtungen fiir Online-
Fortbildungen in Deutschland
entwickelt. Im Jahr 2020
konnten rund 430.000 Teil-
nahmen an Online-Angeboten
der ALP registriert werden.
Zu diesem Erfolg hat auch die
im September 2020 neu ge-
griindete  Stabsstelle Me-
dien.Pidagogik. Didaktik |
eSessions zentral - regional be-
reits beigetragen.

Heute ist die Akademie eine
weit liber die Grenzen Bayerns
anerkannte Institution fiir
Lehr- und Fiithrungskrifte-

trieb* mit dem gingigen Qualifizierung, die mit einer
Halbwochen- Vielzahl an
format  pro Kooperations-
Woche rund Vision: Wi artnern aus
" ision: Wir gestalten b

600 Lehrkrif- Bil gZ k . Wissenschaft,
te in Prisenz- Bildung der Zukunft mit. gy, yng
lehrgingen Mission: Wir starken Wirtschaft zu-
fortbilden. Im Schule. sammenarbei-
Jahr 2019, . tet. Zu ihren
dem letzten Leitbild der ALP Aufgaben

Jahr vor Aus- zihlt  heute
bruch der Co- auch die Beratung in den Be-

rona-Pandemie, nahmen in
rund 1.300 Présenzlehrgingen
insgesamt knapp 27.000 Lehr-
krifte teil.

Wichtige Meilensteine der
Entwicklung waren die Erwei-
terung des Aufgabenspek-
trums um die Zustindigkeit
fiir die Qualifizierung von
schulischen Fiithrungskréiften
im Jahr 1997. Seitdem trigt
die Akademie fiir Lehrerfort-
bildung den Namenszusatz
»und Personalfithrung®. Eine
ebenso zukunftsgewandte
Entscheidung war die Griin-
dung des eLearning-Kompe-
tenzzentrums im September
2009. Seitdem hat sich die
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reichen IT-Ausstattung und
Medienpidagogik, die Wei-
terentwicklung der zentralen
Fortbildungsplattform FIBS
sowie die Durchfithrung von
Pilotprojekten zur weiteren
Starkung der Lehrkriftefort-
bildung in Bayern.

Géstezimmer im Haus A.

Zahlen und Fakten

Aus statistischer Sicht hat
die ALP in den vergange-
nen zehn Jahren eine be-
merkenswerte Entwick-
lung durchlaufen.

o 7Zahl der Kurse
2010
2020

1.185

1.844
(davon 1.321 online)
@ Anzahl der Teilnehmer

Ein monochromer Raum, bewegliche Stuhle, ein griiner, mobiler Kubus. Das ist alles, was Besucher beim Betreten des lernraum.zukunft auf den ersten Blick entdecken. Ein fast
leerer Raum, der von seinen Besuchern erobert werden mochte. Nichts steht dem Lernen im Weg. Der vermeintlich leere Raum bietet den Lernenden Platz zum Lernen, denn er ist
kreativer Lern- und Organisationsraum, Interaktionsraum, Prasentier- und Erlebnisraum, Versuchs- und Experimentierwerkstatt und zugleich ein Raum fiir Entwicklung und Aus-

tausch.

Zeitleiste

® 1549: Griindung des
Collegium Litterarum

@ 1551: Universitétsstatus

e 1563: Ubergabe der Uni-
versitdt an die Jesuiten

e 1611 - 1617: Bau der
Studienkirche

® 1619 - 1621: Errichtung
des Sékularenbaus (heute:
Aulabau)

® 1625/29: Juristische
Fakultat

® 1688/89: Errichtung des
Universitatsgebaudes

® 1724/25: Neubau des
Gymnasiums (heute Studi-
enbibliothek)

® 1713 - 1738: Errichtung
des Jesuitenkollegs (Haus A)

® 1738: Ausgestaltung der
Bibliothek

® 1738: Medizinische
Fakultat

e 1750 - 1768: Umgestal-
tung der Studienkirche im
Rokokostil

® 1761 - 1764: Ausgestal-
tung des Goldenen Saales
im Rokokokstil

e 1773: Aufhebung des
Jesuitenordens

e 1803: Aufhebung der
Universitat und Erdffnung
eines Lyceums

® 1910/11: Bau des
Priesterseminars

e 1923: Umwandlung des Ly-
ceums in die Philosophisch-
theologische Hochschule

® 1969: Eingliederung der
philosophisch-theologi-
schen Hochschule in die
Universitat Augshurg

® 1971: Akademie fiir
Lehrerfortbildung

® 1997: Akademie fiir
Lehrerfortbildung und
Personalfiihrung

® 2009: Griindung des eLear-
ning-Kompetenzzentrums

e 2013: Einweihung des sa-
nierten Hauses C (ehemali-
ges Kapuzinerkloster)

@ 2020: Einweihung des
lernraum.zukunft

® 2020: Errichtung der Stabs-
stelle Medien.Didaktik.Pa-
dagogik |eSessions zentral -
regional

e Johann Ott
01.03.1971 bis 31.01.1978

® Prof. h. c. Ludwig Héring
01.02.1978 bis 31.12.2000

e Thomas Sachsenroder
01.01.2001 bis 29.02.2008

Die Akademie gliedert sich in
ihrem akademischen Betrieb
in finf Abteilungen und eine
Stabsstelle. Wihrend sich die
Abteilungen 3 bis 5 auf die
Themen Personalfiihrung, Pa-
dagogik/Psychologie/Schulbe-
ratung beziehungsweise Digi-
tale  Bildung/Informations-
technologie fokussieren, ha-
ben die ersten beiden Abtei-
lungen vor allem die Unter-
richtsentwicklung im Blick
und zwar schulart- und fa-
cheriibergreifend. Vereinfacht
ausgedriickt geht es bei der
Unterrichtsentwicklung da-
rum, die Lernbedingungen
der Schiilerinnen und Schiiler
zu verbessern. Dabei wird vor
allem ausgelotet, inwiefern
Lerninhalte moglichst optimal
methodisch-didaktisch struk-
turiert und aufbereitet werden
konnen, um die Lernprozesse
nachhaltig zu stiitzen. Grund-
lage dafiir sind zum einen die
giiltigen bayerischen Lehrpla-
ne, zum anderen das Schwer-
punktprogramm der ALP,
welches alle zwei Jahre iiber-
arbeitet wird und somit auch
eine Einbindung der kontinu-
ierlichen Verdnderungen in
Wissenschaft, Wirtschaft,
Technik, Gesellschaft und
Kultur in die Lehrerfortbil-
dung zulésst.

Digitale Welt:
lernraum.zukunft

Digitale Technik wird immer
kleiner und leistungsfihiger,
der Zugang zum Internet ist an
fast allen Orten permanent
moglich, Tablets 16sen Lap-
tops ab, Mobiltelefone sind
stindige Begleiter und versor-
gen ihre Besitzer permanent
mit aktuellen Informationen
und Nachrichten. Das ist die
Realitit, in der Kinder und Ju-
gendliche heute aufwachsen

Lernen und Lehren,
Weiter- und Fortbilden an der ALP

Die Akademie und ihre vielfaltigen Arbeitsgebiete im Kurzportrat

0

Fibrungubrafie Ausbeldung (Madul §)

- tur alie new pmammien m
Schulleternnen uod Schulere -
mifang dre Ausbldungs nochen Edb!}

Fadrungskratte- Worgualibiation |Modsl A)

Oeientienueyg, Drschdizung der persdnichen Eignung,
Acywityng dev prrsdriichen [FUnUngs [Kompetenen
[ar slimiliche [angefender] Fibrungshriie
‘Vorsutsetrung i i gy Sorulistens

Fihrungekrifte-Fertbildung
{Madl C)

Beralehegielend
niach Fumklions
uberiragung

N hTeons LDer I gy

F

Die Aus- und Weiterbildung von Fiihrungskréften ist ein Schwerpunkt der ALP.

und die im Bildungsprozess
beriicksichtigt werden muss.
Mit dem lernraum. zukunft er-
weitert die Akademie fiir Leh-
rerfortbildung und Personal-
fihrung in Dillingen ihre
Moglichkeiten, neueste Tech-
nik zu erleben, neue Lehr-
und Lernszenarien kennenzu-
lernen, zu erproben und ent-
wickelt so die Professionalitit
von Lehrkriften auf digitalem
Gebiet.

Medien-Padagogik.
Didaktik | eSessions

Die Stabsstelle Medien.Pida-
gogik.Didaktik. | eSessions
zentral und regional wurde in
Folge des Schul-Digitalisie-
rungsgipfels vom Sommer
2020 eingerichtet. Hierzu
wurden zur Betreuung aller
Schularten neue Stellen ge-
schaffen. Sie dient als zentrale
Anlauf- und Koordinations-
stelle fiir ein bayernweites An-
gebot thematisch breit gefi-
cherter Fortbildungsangebote
auf Basis von Videokonferenz-
Fortbildungsformaten,  den
sogenannten eSessions.

Die Bereitstellung der fiir
Lehrkrifte  niederschwellig
und spontan zuginglichen
Fortbildungseinheiten, die in
der Regel 60 bis 90 Minuten

Grafik: ALP

dauern, wurde sehr gut ange-
nommen. Im ersten ,,Sende-
jahr®, dem Schuljahr 2020/21
wurden von der Stabsstelle
1.200 eSessions angeboten, bei
denen insgesamt {iber 178.000
Teilnahmen zu verzeichnen
waren.

Padagogik, Psychologie,
Schulberatung

Kerngeschift jeder Lehrkraft
ist das Unterrichten und die
Forderung der Kinder und Ju-
gendlichen. Deshalb bietet die
Akademie ein sehr breites
Fortbildungsspektrum zu pa-
dagogischen Grundsatzfragen,
zu den Lehrplaninhalten jeder
Schulart und ihrer Didaktik in
einer zunehmend digitalen
Welt.

Personalfiihrung — Fiihrungs-
krafte starken

Die bayerischen Schulen sol-
len von professionellen und in-
novativen  Fiihrungsperson-
lichkeiten erfolgreich geleitet
und gestaltet werden. Die ver-
antwortungsvolle Tétigkeit in
der Schulleitung will gut vor-
bereitet sein. Entsprechend
unterstiitzt die ALP mit einem
dreistufigen Qualifizierungs-
modell Lehrkrifte, die sich um
Fithrungsaufgaben bewerben

wollen oder bereits die Schul-
leitungsfunktion innehaben.

Internationale Kontakte

Internationale Kontakte pflegt
die Akademie zum Beispiel im
Rahmen des Erasmus-Pro-
gramms der EU, durch Kon-
takte zu den Goethe-Institu-
ten, den Riickgriff auf interna-
tional renommierte Gastdo-
zentinnen und -dozenten so-
wie durch die gezielte Zusam-
menarbeit mit auslindischen
Bildungsinstituten.  Zudem
fungiert die Akademie als erste
Adresse fiir Bildungspolitike-
rinnen und -politiker aus dem
auflereuropdischen Ausland,
wenn es darum geht, neue
Strukturen fiir eine zeitgemé-
B¢ Lehrkriftefortbildung auf-
zusetzen, um den kontinuierli-
chen wissenschaftlichen, ge-
sellschaftlichen und techni-
schen Veridnderungen addquat
begegnen zu koénnen.

Berufliche Bildung

Eine Herausforderung der
Lehrkriftefortbildung im Be-
reich der beruflichen Bildung
ist es, mit der betrieblichen
und technologischen Entwick-
lungsgeschwindigkeit Schritt
halten zu konnen. Insgesamt
acht berufliche Schularten und
iiber 300 anerkannte duale
Ausbildungsberufe lassen die
Vielfalt dieses Bereiches hier-
bei schon im Ansatz erkennen.

Nachhaltigkeit

Die Akademie sieht sich als
beispielgebender Ort im Sinne
von Nachhaltigkeit und be-
miiht sich, moglichst nachhal-
tig alle Felder der Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung
(BNE) zu bedienen. Langfris-
tiges Ziel ist eine Zertifizie-
rung nach EMAS-Standard
(Okoaudit).

KITZINGE

Wir Sitzen an der Hueelle.
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Berufliche Bildung: In einem Lehrgang mit Berufsschullehrern aus dem B-e-
reich der Metall- und Elektrotechnik entstand eine voll funktionsfahige PV-An-
lage mit Speicherfunktion fiir eine (autarke) 3-phasige Hausversorgung.

Lehrerfortbidlung und Personlafiihrung

Besondere!}
KARINS

Wiaschemoden

Dillingen, Konigstrafle 41
Tel. 09071/703899
www.karinswaeschemode.de

MODE ACCESSOIRES
KonigstraBe 9 - Dillingen
@ 09071/7058133
Montag: geschlossen
Dienstag bis Freitag: 10.00-18.00 Uhr
Samstag: 09.30-13.00 Uhr

Beilunsifinden,
Sie.immeridas;j

LUISA"!CERANO

pr

n

aNNELEN | MODE

KonigstraBe 42 | 89407 Dillingen
Tel. 09071/503640

MARCCAIN

KENNEL@SCHMENGER

Pflanzen

Spengler

o A
erleben

Mo. - Fr. 8.30 - 18.30 Uhr
Sa. 8.30 - 16.00 Uhr

Metzgerei Gerstmayer
Dillingen, Am Stadtberg 4
Tel. 09071/6477

Wir bringen
Bildung
auf
Papier
kciple & druck

nddruck d\llmgen de -
09071 /3768

DEBY70096EG
Als langjahriger Lieferant
gratulieren wir der

Akademie fiir
Lehrerforthildung
und Personalfiihrung
zum 50-jahrigen
Jubilaum

und freuen uns auf weitere
50 Jahre!
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89407 Dillingen, KonigstraBe 44

Vertrauen und stehen Ihnen weiterhin mit
und www.buecher-brenner.de

fachlicher Kompetenz zur Seite.
Dillingen - DonaustrafBe 48 - 09071/3365

PFLANZEN SPENGLER GBR
Otto-Brenner-Str. 17 | 89407 Dillingen

= Telefon 09071/7929-0
www.pflanzenspengler.de
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o Dr. Alfred Kotter
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- » Weitere Infos im Internet
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