AKADEMIE FUR LEHRERFORTBILDUNG UND PERSONALFUHRUNG DILLINGEN

Thomas Sachsenrdder /Dr. Ansgar Batzner / Katharina Schlamp

Professionelle Schulleitung
Flhrungskrafteentwicklung an Bayerns Schulen

Seit nunmehr als 30 Jahren erhélt jeder neu ernannte Schulleiter in Bayern eine mehrwochige Ausbildung,
die sich uber die ersten ein bis zwei Jahre in seiner neuen Funktion erstreckt. Sie hilft ihm, sich von der
fachlich und padagogisch versierten Lehrkraft zur kompetenten Fihrungskraft zu entwickeln. Bayern hat
also die Bedeutung der Schulleitung und ihrer Qualifizierung schon friih erkannt. Doch die Aufgaben und
Erwartungen an einen modernen Schulleiter haben sich gewandelt. Mit dem neuen Modell zur
Fuhrungskraftequalifizierung reagiert die bayerische Lehrerfortbildung auf die neuen Anforderungen
(vgl. Qualifikation von Fuhrungskréften an der Schule — KMBek vom 19.12.2006, KWMBI | Nr. 2/2007,
S. 7). Der folgende Artikel stellt das neue dreigliedrige Phasenmodell vor und zeigt auf, wer Fortbildung
anbietet, wie die Module durchlaufen werden kénnen und wie die Fihrungskraftequalifizierung gestaltet
werden muss.

1. Das Phasenmodell der Fuhrungskraftequalifizierung

Das neue Qualifizierungsmodell gliedert sich in drei Phasen. Wie bisher gibt es zur Qualitatssicherung ein
verbindliches Ausbildungscurriculum fiir neu ernannte Schulleiter (Modul B). Neu ist die verpflichtende
Vorqualifizierung (Modul A) sowie die berufsbegleitende Fortbildung in den ersten Amtsjahren, (Modul
C). Die Fiihrungsfortbildung setzt also weit vor der Ubertragung der Funktion an und endet nicht mit der
Ubernahme der Leitungsaufgabe. Sie verbindet den Auswahlprozess mit dem Qualifizierungsprozess:
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Abb. 1: Professionelle Schulleitung durch Qualifizierung

Die Auswahlprozedur der Flihrungskréfte hat sich nicht geédndert. Nach wie vor wéhlen dieselben
Institutionen aus (Bezirksregierung / Staatsministerium fir Unterricht und Kultus). Doch die Auswahl ist
klinftig durch das Fuhren des Portfolios enger mit der Qualifizierung verzahnt.



AKADEMIE FUR LEHRERFORTBILDUNG UND PERSONALFUHRUNG DILLINGEN

Modul A Modul B Modul C

Gesamt: 10 Tage Gesamt: 12,5 Tage Gesamt: 10 Tage
Zielgruppe |Lehrkrafte, die sich alle neu ernannten alle Schulleiter

(kurz- bzw. Schulleiter

mittelfristig) um

Fuhrungsaufgaben

bewerben wollen
Zeitpunkt | vor der Bestellung zum | unmittelbar nach der |innerhalb der ersten
Schulleiter Bestellung zum funf Jahre nach der
Schulleiter, spatestens | Bestellung zum
jedoch im Jahr nach Schulleiter

der
Funktionsibertragung
Inhalte fuhrungsrelevante feststehendes individuelle Wahl von
Fortbildungen, die in | Curriculum mit daflr ausgewiesenen
ein Portfolio eingehen | Pflicht- und Lehrgéangen,
Wabhleinheiten schulartspezifische

Schwerpunkte
Abb. 2: Bestandteile des bayerischen Modells der Fuhrungskraftequalifizierung

Die Gesamtdauer der drei Module betragt 32,5 Ausbildungstage: Modul A und Modul C umfassen jeweils
10 Tage, Modul B (Ausbildung) wird in 12,5 Tagen absolviert, was drei Lehrgangswochen bzw. sechs
Halbwochen entspricht. In den Modulen A und C kann der Bewerber Fortbildungsangebote nach seinem
personlichen Bedarf auswahlen, auch beim Anbieter hat er groRe Wahlfreiheit. Das Modul B wird — wie
bisher — in der Akademie fir Lehrerfortbildung und Personalfuhrung (ALP) absolviert; die Inhalte sind
verbindlich festgelegt.

2. Modul A: Vorqualifizierung )
Die Vorqualifizierung setzt deutlich vor der Ubernahme einer Schulleitung an und wird in das
Bewerbungsverfahren einbezogen. Sie setzt sich aus drei Schwerpunkten zusammen:

Portfolio Gber fihrungsrelevante Fortbildungen

In Weiterentwicklung der bisherigen Praxis wird ab dem Schuljahr 2009/2010 von allen Bewerbern um
eine Schulleiterstelle ein Portfolio verlangt. Dieses Portfolio stellt eine vom Bewerber selbst zu erstellende
und zu fuhrende Nachweisliste ohne besondere Formalisierung dar. In das Portfolio gehen alle
Teilnahmenachweise bzw. Zertifikate ein, die der Bewerber beim Besuch von fiihrungsrelevanten
Fortbildungen (Modul A) erhalten hat. Das Portfolio wird in der Ausschreibung eingefordert und ist beim
Vorstellungsgesprach vorzulegen. Auch eine erfolgreiche Tétigkeit in einem Amt kann auf den
geforderten Lehrgangsumfang von 10 Tagen im Modul A angerechnet werden, z.B. die stellvertretende
Schulleitung (vgl. Ziffer 4, 3. Absatz der KMBek vom 19.12.2006). So missen zum Beispiel Bewerber,
die sich bereits als stellvertretende Schulleiter in Fiihrungsaufgaben erfolgreich bewéahrt haben, nicht die
vollen zehn Tage Fihrungsfortbildung im Modul A absolvieren.

Welche Fortbildungsveranstaltungen passen ins Portfolio? Das sind zunachst Angebote der ALP Dillingen
oder der regionalen Lehrerfortbildung, die Einzelthemen der Fiihrung gewidmet sind, wie z.B. Kurse zur
Schulentwicklung, Teambildung oder zum Konfliktmanagement. Dazu z&hlen auch Seminare, die sich an
eine entsprechende Zielgruppe richten, wie zum Beispiel Lehrgange fur stellvertretende Schulleiter.
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Dariiber hinaus gibt es zahlreiche Angebote, die nicht unmittelbar der Fihrungskraftequalifizierung
dienen, aber in erheblichem Umfang flihrungsrelevante Themen enthalten. Beispiele dafir sind die
Qualifizierung der Beratungslehrer (u. a. Schulrecht, Beratung, Gespréchsfiihrung), der Evaluatoren (u. a.
Schulqualitét, Unterrichtsbeobachtung) oder der Moderatoren (u. a. Moderation, Gestaltung von
Besprechungen, Konfliktmanagement). Diese Seminare werden kunftig in der Ausschreibung mit einem
entsprechenden Hinweis gekennzeichnet, der auch in die Teilnahmebestéatigungen aufgenommen wird.

Das Portfolio eines Bewerbers zum Modul A (10 Tage) kénnte z.B. folgende Fortbildungen umfassen:

Orientierungslehrgang, Anbieter RLFB oder ALP 2,5 Tage
Halbwochenlehrgang zum Thema Teamentwicklung, ALP 2,5 Tage
EDV-Fortbildungen: Organisation der amt. Schuldaten, drei Halbtage, RLFB 1,5 Tage
Fuhrungskrafte-Vorqualifikation: Fuhrungsinstrumente, ALP Dillingen 2,5 Tage
eintdgige Fortbildung zum Thema Projektmanagement, RLFB 1,0 Tage
Summe: 10,0 Tage

Abb. 4: Beispiel einer Vorqualifikation

Bereits jetzt bieten MB-Dienststellen, Schulamter, Regierungen und die ALP im Rahmen von
Nachwuchsforderung Fortbildungsveranstaltungen fir Lehrkrafte an, die tber den Unterricht
hinausgehende Fiihrungsaufgaben oder Funktionen wahrnehmen. Diese enthalten oftmals einen
betrachtlichen Anteil Fuhrungsfortbildung, z.B. in Gespréchsfihrung, Schulorganisation oder
Unterrichtsqualitat. So wird auch bei Fachbetreuern, Mitarbeitern in der Schulleitung oder Seminarlehrern
und Seminarleitern die Auseinandersetzung mit der Fihrungsrolle angestof3en.

Orientierungskurs ,,Schulleitung als Herausforderung*

Die ALP bietet seit dem Jahr 2002 Orientierungskurse mit Assessment-Aufgaben an mit dem Titel
»Schulleitung als Herausforderung®. Ab dem Schuljahr 2007/2008 werden diese Halbwochen-Kurse
vermehrt angeboten. Sie werden nicht nur an der ALP Dillingen durchgefiihrt, sondern erstmals auch im
Rahmen der regionalen Lehrerfortbildung (RLFB).

Ziel dieses Kurses ist es, Lehrkraften, die sich fur Fihrungsaufgaben interessieren, Aufschluss tber ihre
personliche Eignung zu geben. Die Teilnehmer stellen 2 Tage lang in Assessmentaufgaben ihre
Fahigkeiten in den Kompetenzfeldern Organisation, Schulentwicklung, Kommunikation und Fihrung
unter Beweis. Zum Abschluss erhalten sie von den Beobachtern eine individuelle persénliche
Rickmeldung tber ihr Fihrungspotenzial und ihren Qualifizierungsbedarf.

Virtuelle Schulleiterausbildung - eine Starthilfe fur padagogische Fiihrungskrafte

Eine weitere Form der Vorbereitung auf die Schulleiteraufgabe ist ein ,,webbased-Training* (WBT), das
als Kooperationsprojekt der ALP Dillingen und der ,,Schulakademie® des Bildungsverlags Eins / Verlag
Link/ Luchterhand entwickelt wurde. Es enthdlt Informationen, die ein neu ernannter Schulleiter in den
ersten 100 Tagen braucht, um sich mdglichst schnell in die operativen Aufgaben einzuarbeiten. Es besteht
aus insgesamt 10 Bausteinen mit Themen wie Amitsantritt, Schulleitungsteam, Jahresplanung,
Gesprachsfiihrung oder Haushalt. Die Informationen werden auf 3 Ebenen dargeboten: Im ,,Praxisteil*
wird Wissen Uber die wichtigsten Zusammenhéange in Schulorganisation und Personalfiihrung durch die
Bearbeitung berufsnaher Fallbeispiele erworben. Der ,,Infoteil vermittelt Hintergrundwissen, rechtliche
Grundlagen etc. zu den Situationen. Im umfangreichen ,,Materialteil* steht eine Vielzahl von Formularen,
Gesetzestexten, Verwaltungsvorschriften, (Check-) Listen und Fachartikeln aus Zeitschriften zur
Verfligung, die dem angehenden Schulleiter wertvolle Hilfe sein kénnen. Die neu ernannten Schulleiter
erproben das Schulleiter-WBT im Schuljahr 2007/08 und lassen sich dazu bei der Akademie registrieren.
Andere Interessenten konnen es direkt beim Verlag beziehen.
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3. Modul B: Ausbildung

Die Qualifizierung von Schulleitern, die neu in die Funktion berufen sind, erfolgt im Rahmen von Modul
B weiterhin ausschlieflich an der Akademie fiir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung Dillingen. Drei
Ziele werden damit verfolgt:

o Rascher Einstieg in die vielfaltigen Fihrungsaufgaben des Schulleiters

e Einstimmung auf die aktuellen schulpolitischen Aufgabenstellungen und Zielsetzungen

e Informations- und Erfahrungsaustausch und Vernetzung der Kollegen

Schwerpunkte der Ausbildung sind die gezielte Forderung der Management- Personalfiihrungs- und
Innovationskompetenz. Der Umfang der Ausbildung betragt 12,5 Tage. Das verbindliche Curriculum
basiert auf sechs Themenfeldern (s. Abb. 5), die zur Entwicklung der wesentlichen Flihrungskompetenzen
eines Schulleiters beitragen.

1. WOCHE Schwerpunkte in den Bereichen:
¢ Rolle, Fiihrung, Konferenzgestaltung
e Verwaltung, Recht

2. WOCHE Schwerpunkte in den Bereichen:
e Kommunikation
e Personalentwicklung

3. WOCHE Schwerpunkte_in den Bereichen:

e Schulentwicklung und Teammanagement
e Unterrichtsqualitat und Evaluation

Abb. 5: Aufteilung der Curriculumsinhalte auf die Ausbildungswochen

4. Modul C: Berufsbegleitende Fortbildung

Auch nach der Ausbildung soll Fihrungsfortbildung die ersten Berufsjahre des Schulleiters begleiten. Wie
er der Verpflichtung nachkommt, innerhalb von 5 Jahren nach seiner Ernennung sich insgesamt 10 Tage
fortzubilden (vgl. Ziffer 3 der KMBek vom 19.12.2006), liegt weitgehend in seiner personlichen
Verantwortung. Sowohl bei der Wahl der Themen als auch der Fortbildungsanbieter hat der Schulleiter
groRtmogliche Wahlfreiheit. In der Praxis bedeutet dies, dass er aus dem Themenkatalog Fihrung,
Personalentwicklung, Kommunikation, Unterrichtsqualitat und Evaluation nach Bedarf frei wahlen kann.
Er entscheidet auch darlber, ob er sich bei staatlichen oder bei freien Trégern fortbildet. Durch die
Teilnahme an Projekten, wie z. B. MODUS F der Stiftung Bildungspakt, wird die
Fortbildungsverpflichtung ebenfalls erfilit.

5. Fortbildungsangebote zu Fiihrungsthemen

Wie bereits erwéhnt, bieten alle Ebenen der staatlichen Lehrerfortbildung Fuhrungsfortbildung an.
Innerhalb der Module A und C kommen auch externe Anbieter in Betracht, z.B. das Bildungswerk der
Bayerischen Wirtschaft oder Universitaten. Aber auch gewerbliche Anbieter und Verbande konnen bei
einer entsprechenden Anerkennung fihrungsrelevante Fortbildungen anbieten. Die Regionale
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Lehrerfortbildung (RLFB) halt sowohl im Modul A als auch im Modul C Angebote bereit. Dies kdénnen
Halb- und Ganzwochenlehrgénge sein, aber auch eintagige Veranstaltungen.

Die Ausbildung neu bestellter Schulleiter (Modul B) erfolgt weiterhin ausschlieRlich an der ALP
Dillingen. Sie bietet dartiber hinaus sowohl im Modul A als auch im Modul C Seminare an.

Anbieter Modul A | Modul B | Modul C
Akademie fir Lehrerfortbildung und Personalfiihrung X X X
Dillingen (ALP)

regionale Lehrerfortbildung (RLFB) X X
anerkannte externe Anbieter wie Stiftung Bildungspakt X
Bayern (MODUS F) , Universitaten, gewerbliche Anbieter,

Verbande

lokale Lehrerfortbildung X

Abb. 3: Anbieter der Fortbildungs-Module
6. Grundsatze der Gestaltung von Fuhrungsfortbildung

Der Weg von der Qualifizierung in die Schulpraxis ist bekanntlich recht schwer und lang. Das gilt auch
fur die Fihrungsfortbildung. Das neue bayerische Modell zur Fihrungskréftequalifizierung fiihrt nur dann
zum Ziel, wenn alle Beteiligten ihren Beitrag dazu leisten. Von den padagogischen Fuhrungskraften wird
erwartet, dass sie ihre Qualifizierung zu ihrer eigenen Sache machen und die Fortbildungsmdglichkeiten
intensiv nutzen. Die Gestaltung der Seminare ist der Handlungs- und Praxisrelevanz verpflichtet und muss
folgenden transferfoérdernden Standards gentigen:

e Sie bericksichtigt die Individualitat von Fihrungspersonen: Sie knupft an die Erfahrungen der
Teilnehmer an und erweitert die Handlungsalternativen.

e Sie ist praxis- und wissenschaftsbasiert: Mit ihrer interdisziplindren Ausrichtung bezieht sie
Vertreter verschiedener Wissenschaftsdisziplinen ebenso ein wie Filhrungskrafte aus Schule und
Wirtschaft und best-practice-Beispiele.

e Sie ist methodisch offen: Sie umfasst seminarméafig organisierte Lehrgénge ebenso wie Formen der
kollegialen Beratung und der Begleitung durch virtuelle Plattformen. Sie férdert den Aufbau von
Netzwerken in der Region und dariiber hinaus, insbesondere durch die Beteiligung aller Ebenen der
Lehrerfortbildung.

Die systematische Weiterentwicklung der Fihrungskréftequalifizierung, wie sie mit dem neuen
bayerischen Modell angestol3en wurde, stellt hohe Anspriiche an die Teilnehmer und an die
Fortbildungsanbieter. Sie ist ein wichtiger Meilenstein in der Fihrungskrafteentwicklung und leistet damit
einen wesentlichen Beitrag zur Qualitatssicherung an Schulen.

Das neue bayerische Modell zur Fuhrungskraftequalifizierung auf einen Blick

Die Neukonzeption der Qualifizierung von péadagogischen Fihrungskraften ermdglicht inhaltlich,
organisatorisch und zeitlich eine noch ausgeprégtere Professionalisierung von Schulleitern:

- Erstmals gibt es eine verpflichtende Vorqualifizierung (Modul A).

- Der Bewerber flhrt ein Portfolio mit fiihrungsrelevanten Fortbildungsveranstaltungen.

- Die ,,Orientierungskurse* zur personlichen Selbsteinschatzung werden deutlich ausgeweitet.
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- Einvirtuelles Training fur Schulleitungsaufgaben steht vor dem Amtsantritt zur Verfgung.

- Das Ausbildungscurriculum im Modul B wurde aktualisiert

- Nach der Ausbildung an der ALP Dillingen absolvieren die neu ernannten Schulleitern innerhalb der
néchsten funf Berufsjahre zehn Fortbildungstage zu Fihrungsthemen nach freier Wahl (Modul C)

- Fihrungskréftefortbildung kann auf allen Ebenen der Lehrerfortbildung wahrgenommen werden,
teilweise auch bei externen Anbietern.

- Die Gesamtzahl der verpflichtenden Ausbildungstage steigt von bisher 20 Tagen auf 32,5 Tage, also
um mehr als 60 Prozent.

Das neue bayerische Modell zur Flhrungskréftequalifizierung wurde am 19.12.2006 durch die KMBek
»Qualifikation von Fihrungskraften an der Schule* (KWMBI | Nr. 2/2007) veroffentlicht. Sie tritt am 1.
August 2008 in Kraft.

Hinweis: Der besseren Lesbarkeit wegen wurde in dem Beitrag die mannliche Form verwendet.
Selbstverstandlich sind in allen Fallen Lehrerinnen und Lehrer sowie Schulleiterinnen und Schulleiter
gemeint. Wir bitten hierfir um Ihr Verstéandnis.

Thomas Sachsenrdder, Direktor
t.sachsenroeder@alp.dillingen.de
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89407 Dillingen
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